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看護経済・経営論 Nursing Economics and Management Argument 

担当教員 石川 倫子、高山 一夫、吉村 光弘、野村 仁美、丸山 洋三 

実務経験  

開講年次 1年次後期 単位数 2 授業形態 講義 

必修・選択 選択 時間数 30 

該当ﾃﾞｨﾌﾟﾛﾏ･ﾎﾟﾘｼｰ （１）  （２） ◎ （3） 〇 

Keywords 看護サービスの経済的評価、財務管理と経営分析、経営改善、経営戦略、看護組織運営 

学習目的・目標 学修目的：看護管理学における経営学・経済学的課題、患者満足を高めるための資源の効果的・効率的配分を行うた
めの理論や方法について考究する。 
学修目標： 
1. 日本の医療システムについて概観し、質、効率性、接近性、公平性の視点から評価し、医療看護政策や病院管理に

おける課題について考察する。 
2. 病院の財務諸表と原価計算の方法および経済評価の方法を理解する。 

3. 健康保険制度と診療報酬制度から看護サービスの経済的評価について考察する。 

4. 看護組織の経営改善手法を理解する。 

授業計画・内容 

 

回 内容 授業方法 担当 

1 ガイダンス・診療報酬制度と看護経営 講義・討議 石川 

2 看護サービスの経済的評価の変遷と課題 講義・討議 石川 

3 医療福祉と経済論 講義・討議 高山 

4 医療福祉と経済論 講義 高山 

5 保健医療サービスのマーケティング 講義 高山 

6 病院運営と経営改革（1） 講義 吉村・石川 

7 病院運営と経営改革（2） 講義 吉村・石川 

8 経営・財務指標と看護経営（1)：財務諸表 講義・討議 丸山 

9 経営・財務指標と看護経営（2)：病院会計準則 講義・討論 丸山 

10 病院経営と看護組織運営 講義 野村・石川 

11 看護組織における経営改善 講義 野村・石川 

12 看護サービスの経済的評価と課題（1) プレゼン・討議 石川 

13 看護サービスの経済的評価と課題（2) プレゼン・討議 石川 

14 看護組織運営の課題と展望（1） プレゼン・討議 石川 

15 看護組織運営の課題と展望（2） プレゼン・討議 石川 

 

教科書 なし 

参考図書等 井部俊子監修：看護管理学習テキスト第３版 第5巻、別巻、日本看護協会出版会、2024 

高山一夫：アメリカの医療政策と病院業、企業生と公益性の狭間で、法律文化社、2020 

福井トシ子・齋藤訓子編：診療報酬・介護報酬のしくみと考え方（第7版）改定の意図を知り看護管理に活かす、 

日本看護協会出版会、2024 
工藤潤編：看護師長のための病棟経営超入門、経営・財務指標の見方・使い方、メジカルフレンド社、2020

藤野みつ子監：データ活用の看護管理、日総研出版、2015 

その他、授業の中で適宜提示する 

評価方法・基準 プレゼンテーション（30％）、レポート内容（30％）、授業参加状況（40％）から評価 

関連科目 看護管理特論、看護組織論 

教員から学生へのメッセ

ージ 

看護サービス提供の質保証と質向上を目指した資源の配分と組織に働きかける戦略について基本的な考え方を学び、

看護組織の経営・運営改善について議論を深めましょう。 

 


